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Cada uno posee una memoria, y es precisamente por la memoria que uno
es un individuo. A los veinte anos, a los sesenta, a los ochenta, uno se
identifica consigo mismo al tomar como referencia su pasado, un pasado
del cual es el unico poseedor por mds que exista también en la memoria
de otros.

Pierre Vidal-Naquet

La década perdida. Este es el recuerdo que se ha instalado en la memo-
ria latinoamericana para los anos que componen la década de 1980.
Cuando se miran desde hoy aquellos anos, emergen los recuerdos de
las crisis econdmicas, las impagables deudas externas, las inflaciones
y las devaluaciones. La educacién, segun cuentan los expertos en el
campo, tampoco escapo a los recuerdos amargos; en términos genera-
les, durante los ochentas, estas circunstancias provocaron cierto desen-
canto de la educacion, antes concebida como la base para el desarrollo
de los pueblos del,como se nominaba en ese entonces, “Tercer Mundo”.
Ante la desilusion, repensar la educacion y sus fines dentro del marco
del reajuste de recursos publicos fue el proceso que acompand, en
parte, la idea de crisis educativa.

En medio de este recuerdo, también residen en la memoria los esfuer-
zos en el recorrido del camino, las voluntades para fortalecer la edu-
cacidn, y rescatarla de su crisis, camino que ha sido recorrido por La
Fundacion Convivencia desde 1983, que vio en el trabajo en equipo
una estrategia para incidir en la practica pedagogica,y de esta manera
fortalecer los procesos educativos.

En este primer numero de la Revista de Educacion Fundacién
Convivencia, se comentan los primeros hallazgos del proceso de siste-
matizacion adelantado por su equipo pedagodgico. Es nuestra intencion
continuar apoyando la educacidn por medio de la propuesta del traba-
jo en equipo, que al interior de la Fundacién tiene ya un acumulado de
veinticinco anos de analisis, debate y fundamentacién pedagdgica. Es
por ello que consideramos que este fasciculo es de particular interés
para maestros, directivos docentes, facultades de educacion, maestros
en formacion e investigadores en educacion.

Isabel Torres de Caballero, asesora pedagdgica de la Fundacion
Convivencia desde sus inicios, hace memoria del andar de la Fundacién
pues ha vivenciado sus transformaciones, articulo que ha decidido
titular: Trayectoria del Trabajo en Equipo en la Fundacion Convivencia.
Aqui se recuenta la inquietud de su gestor, Luis Abdén Arévalo Cuéllar,
por ofrecer el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo a la edu-
cacion colombiana.

REVISTA DE EDUCACION
Fundacion Convivencia

Sistematizacion
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*Trayectoria del trabajo en equipo en la
Fundacién Convivencia
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El articulo titulado Fundacion Convivencia: en los vaivenes de la com-
petencia, la competitividad y el capital humano; realiza una explora-
cién del contexto histérico en el que la Fundacion Convivencia tiene su
lugar de emergencia. Igualmente, David Andrés Rubio Gaviria, su autor,
analiza el enlace de los principios y fundamentos de la Fundacion con
algunos discursos prevalentes para la educacion en la época, tales
como el de capital humano. En esta misma medida, el articulo da cuen-
ta del tratamiento de las nociones de competencia y competitividad al
interior de los discursos propios de la Fundacion.

El proceso de sistematizacion ha permitido establecer otros enlaces |\

con las nociones emergentes en el contexto educativo, y ello es evi-
dente en el articulo El trabajo en equipo como competencia, compe-
tencia para trabajar en equipo. Dos enfoques desde la trayectoria de la
Fundacion Convivencia, aportado por Maria Isabel Heredia. Texto que
la autora presenta como un analisis preliminar del trabajo en equipo
y competencias, en tanto categorias que han entretejido relaciones al
interior de la produccion escrita de la Fundacion Convivencia.

En la dinamica del proceso de sistematizacion, la Separata de este
fasciculo la compone el articulo de Mireya Gonzalez Lara titulado:
Apuntes en torno a la historia reciente de la educaciéon en Colombia:
a proposito de la experiencia de la Fundacién Convivencia; texto que
hace una mirada integral de la historia de la Fundacién, articulada con
la historia general de la educacién, de la pedagogia y de las politicas
educativas en Colombia.

Oir otras experiencias en torno a los mismos fines puede ser otra
forma de fortalecer la identidad. Es asi como la Fundacién Convivencia
dialoga con otras instituciones y encuentra lazos que llegan a aunar
las fuerzas. En este sentido, la comunicadora social Marilyn Gonzalez
Reyes presenta el articulo: Trabajo en equipo, reconciliacién, conviven-
cia y perddn; una entrevista hecha a Leonel Narvaez Gomez, sacerdote
y director de la Fundacion para la Reconciliacion.

Finalmente, para el cierre hemos invitado al profesor de la Fundaciéon
Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano - CINDE - Luis
Fernando Escobar Cano, su articulo titulado: EL caracter politico de la
sistematizacion, ofrece un marco referencial al ejercicio de la sistema-
tizaciéon de experiencias, como mirada de autoafirmacion, de critica y
de reflexion, proceso que conduce, segun sus afirmaciones, a “mejores
practicas, en el sentido de mas fundamentadas”.

La primera edicion de la Revista esta pensada desde nuestra expe-
riencia, que ha intentado brindar a la educacién una estrategia que
posibilite mejorar su practica pedagogica y didactica. Esa estrategia
es el trabajo en equipo, y en ella la Fundacion Convivencia ha venido
insistiendo y buscando eco desde hace veinticinco anos; igualmente,
estamos abriendo un debate con miras a enriquecer nuestra propia
mirada.

Equipo pedagégico de la Fundacién Convivencia
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